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Martijn Puttenaar

Rustige, mens- en ontwikkelingsgerichte
verandermanager bedrijfsvoering,
adviseur op tactisch en strategisch niveau.

Manager Financién en Bedrijfsvoering die het leuk vindt
veranderingen te begeleiden en medewerkers te stimuleren in
hun ontwikkeling. Weet op een relativerende manier en
prettige wijze mensen aan te sturen en het beste uit teams en
ontwikkelingen te halen. Weet met aandacht voor mensen en
processen draagvlak te creéren en zaken voor elkaar te krijgen.
Is vasthoudend, nuchter en pragmatisch en niet snel uit zijn
evenwicht. Brengt vertrouwen, een goede sfeer en het
uitgangspunt dat er altijd wel een oplossing te vinden is.

Is sensitief maar tegelijkertijd direct in communicatie en kan
gedegen vast houden aan de ingezette koers.

Mijn kracht

- Mensen-mensen-mens

- Organisatorische & politieke sensitiviteit

- Planmatig sterk & stelt heldere prioriteiten
- Stressbestendig

- Loyaal & betrouwbaar

- Genuanceerd

- Samenwerkingsgericht




Specialisaties

+ Manager in publieke
sector gespecialiseerd in
bedrijfsvoering

+ Financiéle producten
binnen de P&C cyclus in
de publieke sector

+ Complexe bestuurlijke
politieke vraagstukken

+ Veranderingen begeleiden
en medewerkers
stimuleren in hun
ontwikkeling

+ Processen optimaliseren
en invlechten of
ontvlechten van
organisatie onderdelen

+ Adviseurschap &
Consulentschap

Talenkennis

Vloeiend

Goed
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. Gemiddeld

Werkervaring

Interim Senior Financieel Adviseur | Veiligheidsregio
Kennemerland | 24 uur pw
Oktober 2020 - heden

Senior financieel adviseur voor de brandweer
Rondrekening coronadossier (teststraten, inzet personeel
en kosten laboratorium onderzoek) met bijbehorende
analyses t.b.v. de jaarrekening controle

Uitdiepen en verfijnen werkbegrotingen brandweer
vrijwilligers (materieel, materiaal, opleiden en oefenen)

Interim Financieel adviseur | Gezamenlijke Brandweer
Amsterdam | 16 uur pw
December 2019 - heden

*

Uitvoeren van een specialistische opdracht voor de
Gezamenlijke Brandweer Amsterdam. Deze uitruklocatie
zal zowel industriéle als publieke brandweerzorg in het
westelijk havengebied gaan verzorgen. Namens maar
vooral met de GBA zal ik moderne dashboards (Power BI)
gaan ontwikkelen op operationeel en bestuursniveau.

Interim Controller | Halte Werk | 24-28 uur pw
Oktober 2019 - april 2021

*

Als Controller adviseren en ondersteunen van de
directeur en Directieteam ten aanzien van alle
vraagstukken op gebied van sturing en beheersing
(planning & control) van de organisatie met name gericht
op vernieuwing in een politiecke omgeving.
Verantwoordelijk voor oplevering van de P&C producten
Doorontwikkeling P&C producten

Doorontwikkeling IC team

Doorontwikkeling financieel adviseurs

Ontwikkelen van een HRM rapportage (prognose
personeelskosten in dienst en inhuur)

Eigenaar | Puttenaar interim en advies

Augustus 2016 - heden



Educatie

Beroepsopleidingen

*

SPD 1 en 2 Markus Verbeek
SPD financieel
management | Marketing,
Management, Financiering
MBA Markus Verbeek

PDB

BKB

MEAO

MAVO

Vakopleidingen

.

Credit Management
(Credit Controller & Cash
Collector)

Theorie en praktijk van de
invordering van belastin-
gen (5 dgn. Naar de functie
van invordering Ambte-
naar)

BBV Besluit Begroting en
Verantwoording Provincies
en Gemeenten

Interim Strategisch financieel concern adviseur |
Gemeente Montfoort | 36 uur pw
November 2018 - oktober 2019

Ontvlechting van fusie organisatie tussen Montfoort en
|Jsselstein (2 gemeente besturen)

Rol als concern controller, Strategisch adviseur en sparring
partner MT, college en gemeenteraad

Inrichtingsplan organisatie en basis op orde tot uitvoering
brengen, verandermanagement

Coodrdinator en doorontwikkeling P&C producten
Doorontwikkeling consulenten rollen

Aanbesteding accountant (adviseur van Auditcommissie)
Doorontwikkeling functie en rol Auditcommissie

Operationeel Manager Bedrijfsvoering |
Gemeente Landsmeer | 36 uur pw
Januari 2017 - januari 2019

Verantwoordelijk voor Financién & Belastingen

Rol Strategisch adviseur en sparring partner MT, college
en gemeenteraad

Adviseur en sparring partner accountant
Doorontwikkeling Auditcommissie

Adviseur voorbereiding fusie (3 tot 5 gemeenten)
Doorontwikkeling producten P&C cyclus
Herstructurering van het team, verandermanagement
Bevorderen samenwerking afdeling ruimtelijke zaken en
bedrijfsvoering

Sparring partner collegevorming en totstandkoming
college- en raadsprogramma

Onderdeel organisatie en ontwikkeloverleg,
organisatieontwikkeling (verandermanagement)

Senior financieel adviseur | Veiligheidsregio Noord Holland
Noord | 36 uur pw
Februari 2015 - januari 2017

Senior financieel adviseur voor adviseurs Financién,
verandering en doorontwikkeling adviseursrol
Regionalisering Veiligheidsregio Noord Holland Noord
(17 gemeenten, 1400 brandweerlieden, 52 kazernes)
Adviseur & sparring partner van het management op het
gebied van de bedrijfsvoering en vakinhoudelijke
ondersteuning ten behoeve van het integraal
management binnen brandweer en GHOR



Trainingen

.

Power Bl (Microsoft)
Factor C communicatie
Microsoft Excel Expert

Masterclass Financiéle
Analyse

Masterclass Treasury

Masterclass Grondexploi-
taties | Segment

Microsoft Office 2013
Vennootschapsbelasting

Teamleider gemeentelijk
Crisisteam

Ploegleider BHV
Basisopleiding BHV (EHBO,
Brandbestrijding, Ontrui-

ming)

Juridische grondbeginse-
len debiteurenbewaking

Debiteurenbewaking &
telefonisch incasseren

* Advisering met betrekking tot het toepassen en uitvoeren
van het beleid, procedures en regelingen

*  Codrdinator producten P&C cyclus

* Adviseur bedrijfsvoeringsoverleg tussen Brandweer en

* Bedrijfsvoering, verandermanagement, samenwerking
Lid projectgroepen bezuinigingen Brandweer en
Bedrijfsvoering

Hoofd Financién | Gemeente Heiloo | 36 uur pw
April 2010 - februari 2015

*  Verantwoordelijk team, inclusief gesprekscyclus en
ontwikkeling

* Voorsorteren op ambtelijke fusie BUCH (Bergen, Uitgeest,
Castricum, Heiloo, 4 gemeente besturen)

* Rol Strategisch adviseur en sparring partner MT, college en
gemeenteraad

* Coodrdinator producten P&C cyclus (perspectiefnota,
Jjaarstukken, begroting, berap)

*  Verantwoordelijk meerjarig investeringsplan en activa
module

* Invorderingsambtenaar

*  Verantwoordelijk interim controle, jaarrekeningcontrole

* Adviseur en sparring partner accountant en fiscaliteit,
auditcommissie, provincie

* Sectorconsulent afdeling Ruimtelijke Zaken en
grondexploitaties

Interim Hoofd Financiéle Administratie en Controller |
Veiligheidsregio Amsterdam Amstelland | 36 uur pw
Oktober 2008 - april 2010

*  Verantwoordelijk team, inclusief gesprekscyclus en
herstructurering processen en team, rol als
verandermanager

* Regionalisering Veiligheidsregio Amsterdam Amstelland (6
gemeenten)

*  Verantwoordelijk begroting, jaarstukken

* Adviseur en sparring partner Manager CIF (Control,
Informatie en Financién)




ICT

Finance

FMS (Unit 4)

Exact

Oracle

SAP

Baan

Decade Financials
Key2Financien

Account View

Navision E-flow (workflow)
Donau factuur (workflow)

ISP (workflow)

Algemeen

.

Office 2013 etc.
GroupWise

Web based uren (WBU)
Adobe Acrobat

X Pro

IBK

Cognos

Prezi

Manager Wagenpark | WR Leading in Finance | 40 uur pw
Mei 2007 - oktober 2008

+ Verantwoordelijk voor de afdeling Wagenpark (800 auto's)

+ Aansturen van 4 medewerkers

* Onderdeel MT

* Verzorgen van de maandelijkse planning betreffende
nieuwe medewerkers

+ Contacten met leasemaatschappijen, dealers, importeur

+ Overleg met Directeur over optimalisatie wagenpark

* Verzorgen van de bestellingen (nieuwe auto's)

+ Logistiek wagenpark en onderhoud

Interim Manager Financiéle Administratie | Dienst
Belastingen Gemeente Amsterdam | 36 uur pw
April 2006 - mei 2007

+ Verantwoordelijk team, inclusief gesprekscyclus en
verandering

+ Lid management team Financién

* Ondersteuning aan de jaarlijkse budgetcyclus (jaarplan,
jaarverslag, bestuur rapportages, strategische conferentie)

+ Adviseur en sparring partnher Hoofd Bedrijfsvoering

Interim Projectleider | KPN | 40 uur pw
November 2005 - april 2006

+ Verantwoordelijk voor klantcases, openstaande problemen
oplossen

Interim Projectleider Huursubsidie | Ministerie VROM |
40 uur pw
Juli 2005 - november 2005

+ Transitie huursubsidie van VROM naar Belastingdienst
+ Coordinatie 5 projectsenioren, indirect 20 fte




Hoofd Financiéle Registratie & Informatie | Stadsdeel
Slotervaart | 36 uur pw
November 2003 - juli 2005

* Verantwoordelijk team, inclusief gesprekscyclus en
verandering processen en team

* Lid MT Financién en Controllersoverleg

+ Jaarlijkse Budgetcyclus

* Projectleider jaarrekening + jaarverslag

Interim Manager Finance and Administration | Swets &
Zeitlinger | 40 uur pw

* Plaatsvervanger Manager F&A, lid MT, verantwoordelijk
team

Interim Supervisor Accounts Payable | T-mobile | 40 uur pw
Juli 2002 - maart 2003

+ Coodrdineren en begeleiden team

* Herstructurering team, werkprocessen en instructies
(verandermanagement)

*  Gesprekscyclus

Manager Financial Accounting | Scope Marketing &
Technology | 40 uur pw
Juni 2001 - juli 2002

* Verantwoordelijkheid team, inclusief gesprekscyclus en
doorontwikkeling
* LidMT

Interim Supervisor Accounts Receivable | Telfort | 40 uur pw
Oktober 1999 - juni 2001

* Verantwoordelijkheid team, inclusief gesprekscyclus en
doorontwikkeling, verandering

* Sparring partner voor accountmanagers, salesmanagers en

rayonmanagers



+  Samen met hun op klantbezoeken om levering- en
betalingsproblemen op te lossen

« Treasurer (beheren van risico's van in en uitgaande
geldstromen, m.b.t. de grotere klantenportefeuilles)

«  Go- no go geven aan sales voor leveringen

Assistent controller | Het Glazen Huis BV | 40 uur pw
September 1997 - oktober 1999

+ In de uitvoering verantwoordelijk voor de financiéle
administratie

Bestuursfuncties

Speciaal Adviseur | Medezeggenschapsraad OBS de Brug
Juli 2018 - heden

(fusie basisscholen, verschillende besturen)

Voorzitter | Medezeggenschapsraad OBS de Brug
November 2015 - augustus 2018

Voorzitter | Reddingsbrigade Sint Maartenszee
April 2014 - mei 2018

Lid Auditcommissie | Gemeente Schagen (3 gemeenten)
Mei 2015 - maart 2018

Raadscommissie Bestuur & Middelen | Gemeente Zijpe en
Schagen (3 gemeenten)
Januari 2010 - maart 2018

Raadslid | Gemeente Schagen (3 gemeenten)
Februari 2016 - maart 2018




